Les Charbonnidnes, fe 12 mai 1988

L'AVENIR DU VACHERIN AUX CHARBONNIERES
(&wuiﬂondezzappmi?zﬂudageexc&wl,{dea aoflineuns de ce village)

J'ai prétendu dans un précédent rapport, que personre d'entre vous
n'amapeut-é‘inelu,queleketaanduuadzminamlemdzé,eimo—
duit de manidre traditionnetle, c'est-ddine par nos commences d'afli-
nage ainsi gue cela a toujouns été, sans L'aide financiére de ta Con-
fédénation, était quasiment impossible. Je maintiens cette opinion. Can
comment pett-on croine negagnen un manché complitement pertunbé, comment
retrouver Le consommateur devenu méfiant, et cela quoigu'il puisse dire,
enlmio#)mniiautd’uncoqounvacﬁe;n&ndontlepmixauﬁgamwg—
menité d'envinon 3,- ?

N'oublions Zout de méme pas, en notrne Zoun d'ivoine, la concuwrence
des pites molles francaises qui awiivent sun notre Zable, poids net con-
sommable, & 15.- Le kilo pour centaines. Alons gue nous, avec notre M-
d'On, compte tenu de L'élimination de la bolte, de la sangle, et dans
L'avenin probablement des deux croiites, nows anrivenons & un poids net
Consommable coiitant prés de %40.- au hilo. ?aiiutecatwtai_vomn’y
croyez pas.

/lne,fautpmoubﬁmnmp-&mmlzvadzeﬂindoiipowobzmcme
faire partie du contenu de ce que £'on nomme "panier de Lo ménagire”, au
méne. titre que les antres produiis et ne pas Etrne nelégué aux nayons des
anticles de luxe que ne fréguentent que les bounses bien gannies. Si le
vacﬁydnde@gjmﬂmaco&didmmeg)mndedwgﬂamenvbwn%_,d
sena aux alentouns de 11.- & La neprise. S'il L'était & moins, et bien
ce senait simplement que nous y aurions été une nouwvelle fois de notne
60M.Et&dandleémgad£nddpécia&be’4quiverdaimtnaﬂepnaﬁdi
a 2.~ Le kilo, un vacherin de 600 grammes coiitait 12.- au client, il
awna passé & erviron 14.- Nous serons allégrement au prix du noguefort
{romage excellent centes, mais qu'il fout payen au prix du steack!

/L conviendnait done avant Zoute chose de.:

70 Justifien cette augmentation de 3.- au hilo. Ce chiffre natune!—
Lement est approximatif; néanmoins Le P-S traitant des frais généraux
permetina de comprendre que L'on ne saunait Etre bien loin de celui-ci.



20 Demarden & notre centrale ou aux onganismes avec Lesquels nows
traitons de tout tenten aupnis de La Confédénation poun obtenin une aide
financiére, si ce n'est & titrne définitif, tout au moins & titre excep—
Lionnel poun la nelance de notre produit.

Naturellement nous powuviions ne nien faire dans ce sens, et préten-
dre nepartin en volant de nos propres ailes avec un vacherin deveru subi-
dement un vrai produit de tuxe. Ce sera assurément Le plus sitn moyen de
"nous casser la figue" et pan Li de faire le jeu de ceux qui dans L'om-
bre. convoitent un produit que notre négion a cnéé, lancé, et pan lequel
elle s'est faite connaitre. Le vachenin est L'un des seuts fromage &
pate molle authentigue de Suisse nomande, mis & part La tomme et Le ne-
blochon, Lequel est d'ailleuns oniginaire de Savoie. C'est tout de méme
un honneur pour notre village que d'avoin popularnisé ce {romage pendant
prés de 750 ans, et ce serait plus que dommage que ce produii vienne &
nous échappen, et cela plus pan noire mangue de clairvoyance, que par
des difficultés néelles qu'il convient d'analyser et de sunmonten.

Si ta Confédénation se décidait & nous accorden son aide, nous anrni-
verions plus naisonnablement & nelancen notre vachenin et & le voir re-
gagner la place qu'il ménite. Néanmoins nous devrions guand méme consi-
déren Les stnuctunes commenciales gue nous avons connues comme adsudtes,
donc dépassées et concevoir de nouveaux puincipes d'affinage et de vente,
si ce n'est déja pour La prochaine saison, tout au moins pour un avenir
nes bref.

Powguoi désudtes nos struictunes ?

Analysons La sitvation de nos commences. Avant toute chose considé-
nons Lle fait inéluctable g 'aucun de nous n'est immontel et que le pro-
bleme de La succession se posera Zoujours. Si ces dennidres années, pour
L'ensemble des commerces de vacherins, avant les démissions de M, Reymon-
dat et Gaudin, nos entreprises ont connu une stabilité nemarquable, mal-
gré 2ous Les problémes propres & L'affinage, et ils sont nombreux, recon-
naissons-Le, cette belle stabilitd a été singulidrement ébrantée, et elle
Le serna encone peut-Etne plus encore & L'avenin.

Ainsi nous avons vu récemment :

- La vente du contingent de M. Reymondat de Vaution & La Société
Produits Laitiens SA dont Les ambitions ne sont cachées que powr ceux
qui 8'obstinent & ne pas les voin.



- La vente du contingent de Mu. Gaudin & M. Conod qui , en £'espace
d'une seile saison, a réussi & se crnéden un manché digne d'un commence
beaucoup plus important. Je ne veux pas parder de L'avenin de cette
nouvelle erdreprise gui reste soumise au mémes criténes de sunvie gue
nos propres commences. Mais je Ziens Zout de méme & signaler comme un
fait étnange qu'un petit affineur se voie soudain honoré de commande de
7000 & 1200 vachenins pan semaine du méme client. Et ce client étant pourn
chacun de nous aux Chanbonniines ce que L'on peut appeler un vieux et
Lidile client. /nutile de dire que Les grosses commandes accondées &

M. Conod étaient compensées pan de petites adressées & nous-mémes. Nous
awions donc bien tont poun construine L'avenin de compten sun une fidé-
Lité a toute épreuve de nos anciens clients. Centains, et vous Les con-
naissez aussi bien que nous, ne manchent qu'au prix, et il leun importe
bien peu dans te fond que la manchandise provierne de ta Valtée, du Pied
du Jura ou méme de n'importe quel coin de la plandte. Powwu qu'elle soit
bon manché. Croire que La manque: " vénitable des Charbonnisnes ou
de ta Vattée de Joux"penmet de vendre des va_chenins plus facilement est
we grosse eweun. Les prix ont et awront Zoujours un atirait essentiel,
el celul qui est apte, au mépris des conventions de notre centrale,
&&A{aiﬂep&w,facueﬂentmciitmuwlebaoquemmnﬁm,devim—
dra bien inténessant de par Le monde des fromages!

Nos commences des Chanbonnidnes ont eux aussi connu une belle stabi-
Lizé. Nis & part La vente du contingent de M. Andné Gras, gui du village
a passé dans Le nond vaudois, quel changement ? Nais ces changements qui
ont ainsi tardé se feront, Ex si nous ne voulons pas qu'ils soient néga-
2ifs poun Le vacherin des Charbonnidres, il faut préparen d'ones et déja
Le terrain, L'entreprise privée qui peut étre & Piewre, Jagues ou Jean,
et pan cela quitten notre négion d'un journ & L'autre, montre bien La fra-
gilité de notre produit dans Le cadre de ce village. Ou Zrouwver Zoujouns
Le successeun inténessé par La reprise d'un tel commence ? L'énosion
n'atteint pas seulement les prix. Elle s'attague & nous-mémes, et & nos
familles. £+ elle se fera de quelgue manidre que L'on 'y prenne ou que
L'on congoive les choses. Et ainsi dans deux, #rois, dix ans, en L'an
2000, 2020, 2050 (et L3 je vois bien Loin!) plus de vacherins aux
Chor bonnitnes. A moins de patien aux effets négatils des successions
de pan la eréation d'une société d'affinage dont La formule mérite d'étre
analysée dans Le détail, mais dont le principe en tous cas ne senait pas
nemis en cause tous Les dix, vingt ou trente ans.



Ces constatations n'ont pas la prétention d'étre prophétigues. Elles
ne sont que le nésultat d'un naisonnement élémentaire. On peut Leun
neprocher Leun pessimisme; L'avenin, et méme lte bnef avenir, prouvera

Vers une société coopératis 've?

Le tavage des fonds qui va Etre L'un des problimes essentiels de noire
éventuelle reprise, ez qui ne peut que difficilement &trne nésolu de maniire
individuvelle, sera Lo premien pas dans le sens de la création d'une socidté
d'affinage aux Charbonnisres.

La mise sous fitm & La production, qui sena peut-&tre d'aillenrs exi-
gée & bréve échadance pan Les grands distributeuns, poua—et-elle se
faine indépendamment pan chague affineun ? Peut-Stre que oui, pewt-Sire
que non. Alons nous voici de nouvean avec des Locaux communs pour eette
opération, et c'est un deuxiéme pas vers la coopénative envisagée.

Partons des tnansports. Est-il sensé de passen les cols chague matin,
en noute vens de mémes buts, vens de mémes clients, & quatne, avec parfois
suwrdout en fin de saison, des chargements minimas ? Ne serait-il pas
possible d'o isent, et La prise en change des blancs, et la distrni-
bution des vacherins affinés, principalement sur Lausanne ol la plupart
des gros clients nous sont communs. /L conviendnait naturellement gue
cette association de transpont diminue nos frais généraux et non pas ne
Les amplifie. Toutes choses & étudien.

E2 pendant que nows sommes & faire des petits pas vens une coopéna-
Zion sans cesse nenfoncée, sewle manidne possible, & mon avis, d'assurer
La pénénité du vachenin Mt d'On aux Charbonniénes, pounguoi ne pas faire
dinectement Le grand pas et créden d'amblée une coopénative intégrale ?
1L a été panté d'une Zelle formule pan des milieux qui ne connaissent
nien gu vachenin, avec la construction d'un complexe complet (caves, Locaux
d'embditage et de marutention, Locaux poun Le lavage des fonds, la mise
sous film, etc...) S'it est impensable & premiire vue d'abandonnen des
Locaux qui sont ou qui sernont parfaitement en ondre et d'aller créen de
Zoutes pidces d'autnes Locaux dont Le coitt, Loin de diminuern les frais
généraux, ne fonail . que les amplilien de manidre catastrophique, il est
pax contre parfaitement concevable de voir la forme coopénative nemplacen
nos anciennes stnuctuines.

On powva sourire & La lecture de ces propositions. E£ chacun powwa
pensen repartin sur les ménes bases, rigounensement seul, et avec L'espoir
de egagnen son manché d'une manidre intégnale, et surtout de netnouver
ses gains antenieuns egaux, si ce n'est méme augmentés! Je ne donne pas
une chance sur cent gue des espoins si peu néalistes pulssent se nenliser.



1 faut donc profiter de cette “mupture Listénia" poun faire une saine
néllexion sun nos structurnes actuelles. Et penser a tnavaillen d'une
manidne plus rigoweuse dans Le sens de L'histoire économigue. /L faut
allen vens Lo formle Lo plus efficace et la plus adaptée au marche,
quoique cela coiite & nos habitudes ez & notre maniéne de penses. /L faut
dennen aussi da conficnce maximale & notne clientéle, actuelle et future,
parni. Laguetle de plus en plus senont inévitablement les gnandes surfaces .

La saison 7988-1889 eat & considéner, de quelgue maniéne qu'elle se
dénoute, comme saison test. Ce n'est qu'an vu de ses nésultats que L'on
powwa se prononcen définitivement. lais nut doute gu'il faudra ators
aller vers une formule plus adaptée & Lo situation actuelle. C'est ce
gu'a vevlu faire comprendre ce nrappont.

P-S: ESSAl DE DETERMINATION DES ACLVE UX FRAIS GENERAX

Les conséguences de L'affaire Lysténia du 20 novembre sun Lo produc—
zion du vachenin Mt d'Or senont nombrewses. La premiéne, et la plus in-
quidtante aussi, est L'augmeniation subite e impressionnante des frais
genénaux. Cette augmentation peut se décomposen sommairement comme suil:

- Augmentation des cotisations & La Centrate du Vacherin hit d'Ox:
50 ct. Ce chiffre n'est pas inverté pan le soussigné, ifnessont simple—
ment du napport du groupe d'analyse des structunes qui awiive a une co-
tisation totale de 80 ct. , de Laguelle nous pouvons soustraire les co-
Lisations actuelles & La Lentrale qui sont d'envinon 30 ct. pan kilo.

- Augmeniation ondinaire des frais génénaux (transports, salaire du
personnel, mat. divers, eic:...)

- Auomentation extraondinaine des frais génénaux de pan:

7o Natériel de cave, principalement les pendants inox. Inténéts
et amorntissement des sommes investies.

20 flise au goitt du foun de nos Locaux commenciaux et d'affinage ;
inténéts et amontissement des sommes investies.

30 Pensonnel ou hewnes supplémentaines nécessitées pan Le souci
d'une hygitne adoptée aux critines fixés pan la Centrale ov fes diverses
instances.

bo Produits désinfectants divens.

50 Lavage des fonds. L'étuvage de nos planchettes, qui senait effectué
en principe hons de nos commence d'affinage, de pan la monutention, L'énergie
consommée, ofc... coltenait certainement plus cher que le lavage ordinaire
que nous avons pratiqué jusgu'icl.



6o /L est & pronostiguen qu's plus ou moins Longue échéance les grands
centrnes d'achat, La Migros par exemple, exigenont de nous une mise sous
Litm et Le datage & la production. Cette opération viendrna foncément
s'ajoutern aux autres frais génénaux, d'autant plus qu'il n'est pas cer-
Zain qu'elle puisse se {aire au niveau de chague affineur, mais qu'elle
devrait avoin Lieu dans des Locaux communs parfaitement Sguipés en vue
de cette opération.

Et n'oublions pas dans cette sénie d'augmentation, celle du produiz
de base, s0it du vacherin blanc de pan:

70 Conséguences directes de La denniére avgmentation du prix dv Lait.

20 Revendications éventuelles des Laitiens & la suite des mesures
d iwene qu'ils devront appliguen.

Pour temminer, et nous ne pnétendons nullement avoin fait !'inventaire
complet de ces nouveaux frais génénaux, il conviendrait d'ajouter encone
La prime d'assurnance, au cas ol nous nous déciderions de nous réassurer
contre Les rnisques d'éventuelles (powz ne pas dire certaines) destructions
de manchandises contamindes. Can nien ne nous dit, en dépit de toutes
Les mesunes d'hygicne que nous pourrons prendre, que la Listénia aurna dis-
parur powr toujouns de nos caves!



Copie

(noté apres coup: bourrée de fautes, mais tant pis. Pour son effet
¢a suffit comme ga! Voyez l'utilité de mes précédents rapports!)

Les Charbonniéres, le 27 novembre 1988

Monsieur

Jacques Martin

Chef du département de l'agriculture,
de 1l'industrie et du commerce
Caroline 11

1000 Lausanne

Concerne: situation du vacherin Mt 4'Or

Monsieur,

Cette lettre n'a d'autre but de porter & votre connaissance quelques
faits concernant le vacherin Mt d'Or et ne réclame rien, ni de votre
département, ni de personne en définitive. Comme les événements qui
ont secoué le monde de 1l'affinage ces trois dernidres années m'ént
mis hors course, et que je suis probablement le seul dans cette si-
tuation, je peux me permettre d'étre vrai.

Or donc j'étais associé avec mon friére pour 1l'exploitation d'un
commerce de vacherin Mt 4'Or. Si les trois derniéres saisons ont
été franchement mauvaises - affaires "salmonelles", "thermisation"
et "listéria" - celle qui est 14 s'annonce franchement catastrophi-
que, & tel point que j'ai du abandonner & mon associé le soin et

la responsabilité de notre commerce. Ce qui fait qu'a 1'Age de

42 ans je me vois dans 1l'obligation d'entamer une nouvelle car-
rieére. Ce qui ne sera pas forcément facile.

Et quelles sont les raisons de ce coulage rapide et irrémédiable ?
Considérons seulement les deux dernidres saisons. L'an passé, l'af-
faire "listéria". Les dédommagements de nos assurances et de 1'Etat
de Vaul, auguel par ailleurs nous sommes trés reconnaissants, nous
auront juste permis de tenir le coup. Alors pourtant que la tota-
1ité de nos installations et de notre matériel &étaient mis hors
service. Nous étions préts & repartir. Une seule fromagerie, alors
que nous en détenions cinq auparavant, pouvait nous proposer ses
vacherins blancs, la partie affinage étant de notre ressort. Or
cette fromagerie était la moins bonne des cing. Cela étant, elle
n'a pas réussi, en l'espace de 50 jours environ, & produire un

seul lot de marchandise de qualité! Une part de celle-ci a done

été jetée, une autre a été mise en deuxidme qualité, et la dernidre
partie, toute médiocre qu'elle soit, a été livrée sur le commerce.
Deés hier arrét total des fabrications de cette laiterie, avec en-
core de vagues essais dans une seconde fromagerie gqui ne vaut

guére mieux.

Résultat: nous n'avons pas pu livrer le 90 % de nos clients habi-
tuels qui se sont tournés vers nos collégues quand la chose pouvait
étre possible, car ceux-ci, ne pouvant déji pas fournir leurs
clients ordinaires... Visite hier ou avant-hier d'un grossiste qui
nous prenait autrefois jusqu'd 30 tonnes l'an. Celui-ci, & la re-
cherche de vacherins Mt 4'Or suisses introuvables, s'approvisicnne
en France. Eh! oui, des Frangais dont nous sourions encore il y a
quelque dix ans, ont réussi en cette décennie & se grouper et &
améliorer singulidrement leur qualité. Et les voild qui arrivent
sur notre propre marché avec une marchandise de. gualité, chose

bien entendu impensable il y a quelques années, et cette marchandise,
quoique d'un prix plus élevé du fait des taxes prélevées par les



douanes. Donc les Vaudois vont commencer & manger du vacherin fran-
¢ais, puisque nous ne pouvons pas satisfaire la demande.

Améliorer notre propre qualité ? Par quels moyens ? Demander aide
4 notre Centrale du Vacherin Mont d'Or 2 Celle-ci, tenue par un
Seul homme qui d'ailleurs entend se retirer & plus ou moins long
terme, est en pleine déconfiture. En fait, et cela nous fut tou—
jours prouvé au cours de notre longue et difficile carriére com-
merciale, quand vous avez des difficultés, personne n'essayera
de vous aider, on aurait plutdt tendance & vous peser un peu

plus sur la téte zfin que vous soyez plus vite liquidé!

O veux-je en venir ? A rien, si ce n'est & vous montrer par ces
quelques détails que le domaine du Mt 4'0r, alors que toutes les
personnes intéressées croient que ¢a tourne A ncuveau parfaite-
ment rond, est loin d'avoir retrouvé son équilibre. Bien au con-
traire, tant d'incertitude, de molesse, d'indifférence, de ja-
lousies, d'erreurs, de fatalité, fera que l'on entendra parler du
vacherin Mt d'Or avant qui ne soit longtemps. Je m'&tonne méme
que les journalistes, si prompts ces anndes passées i nous tor-
chonner des articles qui passaient en premidre page, nous laissent
si tranquilles aujourd'hui alors qu'il y aurait en vérité de si
belles choses & dire!

Quelques idées encore. Ces grosses palettes de vacherins frangais
au lait cru et de qualité qui se déversent ou vont se déverser sur
Suisse ne prouvent-elles pas quand méme notre incapacité & surmon-
ter nos difficultés ? Les spécialistes en microbes ne manquent
pas, mais par contre nous font cruellement défaut dans notre sec-
teur des hommes de poigne et intégres pour qui le domaine com-
mercial n'a point de secrets.

D'autre part le vacherin est un produit des Charbonni®res. Notre
famille le défend depuis plus de soixante ans. Quatre commerces
sont encore installés dans ce village qui utilisent les transports
CFF de préférence, excepté sur Lausanne ou les transports se font
tous par camions. Notre disparition ne fortifiera certainement

pas les trois autres. Ce n'est qu'une perte pour un village qui
en fut l'authentique créateur.

Résumons:

- Une entreprise telle que la nétre pratiquement condamnée.

- Déstabilisation générale de 1'ensemble du commerce de vacherins
Mt d'Or. La chose n'est peut-8tre pas encore évidente; elle le
deviendra ces prochaines anndes.

- Début de 1'importation de Mt d'Or francais d'une qualité au
moins égale & la ndtre et avec un gofit supérieur. M. Girardet
n'irait pas vous dire le contraire. Il a géné en un certain sens
notre cause, mais il faut lui reconnaitre un gofit sfir et un pa-
lais raffiné.

- Affaiblissement inquiétant du réle de notre Centrale du Vacherin
Mont d4'0r & Moudon.

Pour ce qui est de la déstabilisation générale, du c8dté archaique
de notre systéme de fabrication, de production et de vente, j'ai
établi de grands rapports qui n'auront rien changé, 4 peine d'ail-
leurs auront-ils &té lus.

D'autres que moi penseront différemment. C'est bien clair. Car

en méme temps que notre commerce effectue un coulage de premier
ordre, une autre entreprise de notre village par exemple, quoique
bien plus petite autrefois, travaille & plein régime. Mais qu'im-
porte. J'avais & dire toutes ces choses avant que je ne me retrouve
tout soudain d'une autre profession.

Je m'excuse d'avoir été si long. Mais ce pamphlet pourrait &tre



malgré tout, dans son imperfection, et certainement dans sa par-
tialité, la premidre pidce d'un nouveau dossier. Car je peux 1l'af-

firmer encore une fois presque avec certitude, le vacherin Mt 4'Or
n'a pas fini de faire parler de lui!

Veuillez recevoir, Monsieur, mes salutations les plus respec-
tueuses.



